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‘neentivare le donne ad abban-
| donare il lavoro per periodi;
molto. lunghi (non meno. di
un anno, in media, in Ttalia), signi-
fica accrescere a dismisura le pro-
babilita di esclusione, o di aufo-
esclusione, dai percorsi di carrie-
ra pib gratificanti. ¢
_.Non & un caso se i dati della
societa di consulenza aziendale
U2 Coach dicono che, da noi,
una donna su cingre smette di
lavorare dopo la
maternitd. Nel 7%
dei casi, questo av-
viene per causa di |
licenziamento, nel -
24% dei casi per
mancato ., finnoyo
del contrafto di la-
voro e nel 69% dei
casi per scelta delle
neo-mamme. .. ...
.11 fatto & che ab-
biamo, preso. male
la mira: nel tentati-
v0, peraltro fiusci- ..+ . -,
to solo in parte, di accrescere la
partecipazione femminile al mer-
cato.del lavoro, abbiamo puntato
su_strumenti, come 1'estensione.
del congedo di maternita, - che
sembrano, fatti apposta per disin-
centivare lé donne dal puntare sul-
la carriera. Cosi facendo, abbia-
mo perpetuato la vecchia incom-
patibilita tra lavoro e matemnita,
spostandola semplicemente: a, un
livello diverso, Se, in passato, il
fattore. M (come maternitd) tene-
va le donne lontane dal lavoro,
oggi impedisce loro di fare carrie-
ra. Che cos’¢, infatti, un congedo
di maternitd di lunga durata, se
non la concreta ammissione
dell’incompatibilita tra vita: pro-
fessionale e vita personale? -
11 problema, come al solito, &
quello di.un modello di welfare
che privilegia le soluzioni buro-
cratiche rispetto a quelle concre-
te. Una cosa, infatti, & decretare
per legge I'estensione del conge-
do di. maternita o I'introduzione
del congedo di patemnita. Tutt’al-
{ra-cosa mettere in piedi un siste-
‘ma..complesso e articolato, che

Al di 12 delle questioni di poli-
¢y, perd, Llindovinello di
«Newsweek» pone una questio-
ne pid fondamentale. 11 fatto &
che la questione delle pari oppor-
{unith va messa in prospetuva.
Una societa dinamica, proiettata
sul tuturo e aftraversata da un;
continuo processo di distruzione:
creativa come quella americana,
& inevitabilmente destinata a da-.
re spazio agli outsider, dei quali
le donne rappresentano una com-,
ponente cospicua. Al contrario,
una societh bloccata, i cui prota-
gonisti si asserragliano nel dispe-
rato tentativo di proteggere le
proprie rendite di posizione & an-,
che una societh blindata, all'inter-
no della quale le barriere tra insi-
der e outsider tendono a diventa-
re insormontabili, . . &
'La questione delle pari oppor-
tunita & destinata a rimanere per-
dente fino a quando non costitui~

samento. Non si_fratta solo di
una questione di equita. Si tratta,
innanzitutto di una questione di
convenienza. Negli Usa, una ri-
cerca recente ha messo in eviden-
7a una stretta correlazione tra la
percentuale di donne nel top ma-
nagement e la performance finan-
ziaria di. 500, aziende monitorate
dalla rivista «Fortune» tra il 96
e il 2000. In Europa, non & certo
un caso che le donne si affermi;
no nei contesti imprenditoriali
pidl vivaci: la Svezia di Cristina
Stenbeck, la Spagna di Ana-Patri-
Cla BOIiIl. - e L e
11 fatto & che la presenza di
donne & un indicatore certo di
meritocrazia. Non perché siano,
necessariamente piu brave degli

1 COS| pende, com’e 1010,
ra I'oggetto di un radicale ripen- di . mob .
. punti di vista anche molto diffe-

worhini; ‘ma’ perché 14 presenzas,
allinterno di un gruppo dirigente.
di soggett differenziati (per ses-
50, per etd 0 per razza) & 'indice
pit certo dellesistenza i g
tizione aperta ¢ allargaa

Cco

per le posizioni di vertice. -
P?:IA! l::;lpo ‘stesso, la d.i\'{“—'fﬁ@a
produce un effetto virtubso. In un
sistema di tipo fordista, fondato
sull’ottimizzazione di procedure
consolidate nel tempo, in effet,
la: diversitd non. era sempre un

vantaggio. A fare premio, in quel:
caso, era soprattutto I’omogeneita:
di un gruppo di lavoro capace di
interagire senza attriti e di condi-
videre un punto di Vista. I nostt
sistemi produttivi, perd, sono or-
mai entrati in’una fase diversa;
che alcuni definiscono post-indu,
striale. ‘Nell’ambito. della iquale;
come Ci ha ben mostrato William
Brian Arthur, a far premio, pid
che la capacitd di oftimizzazione
& la capacith innovativa. Che di-|
: dalla capacith

ilitare: ¢ di far interagire

renziati; alla ricerca di soluzioni
inedite per problemi molto spesso:

“Volendo - riassumere. . ._c_iuamd

detto fin qui; in pratica, si;potreb:
be dire che :questo 8 marzo Cl.
porta una notizia buona ¢ una cat- |
tiva, Quella buona & che; sempre |
pity, gli indicatori.ci confermano
che le principali dinamiche econo-
miche si muoyono in una direzio-
ne favoreyole a una pill ampia
paﬂ.eci ione femminile, a tutti 1.
fivelli del mondo del Javoro. Quel-.
a cattiva, perd, & che abbiamo di
fronte un percorso a c)stac_oh_, for-;
se pitt difficile i quanto Immagt-;
nassimo. In tutta Europa, unac-:
cresciuta presenza femminile suL:
gradini piu bassi del mercato .del i
favoro non -implica 'automatica-»
mente un; incremento proporzio-
nale del numero di donne colloca--.
te éiixf’é_x;ici."ﬁl‘_cbntrfi.ﬁg,-._alcum_:
degli strumentl ai quali avevamo
fatto ricorso nel tentativo di perse~;
guire il primo obiettivo potrebbe-
fo_aver reso ancor pil arduo il:
raggiungimento del secondo.

consenta un’effettiva liberta di
scelta alle donne.
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